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   XXIII Jornadas de Vida, Pensiones y Previsión Complementaria 
organizadas por AXA en colaboración con El Nuevo Lunes                          
Javier de Agustín: “Está en 
juego la supervivencia del 
sistema de pensiones” 
 
El consejero delegado de AXA y la presidenta de Unespa 
hacen un llamamiento a la colaboración público-privada  
 
Javier de Agustín, consejero delegado de AXA España, abría  
hoy las XXIII Jornadas de Vida, Pensiones y Previsión 
Complementaria, organizadas por AXA en colaboración con El 
Nuevo Lunes, señalado que “la sostenibilidad del sistema de 
pensiones pasa, de manera necesaria, por un refuerzo de los 
sistemas obligatorios de pensiones públicas, que se 
complementen con unos sistemas colectivos, y con los 
productos específicos de ahorro e inversión individual para la 
jubilación”. Así, De Agustín insistía en que lo “que está en 
juego es la supervivencia del sistema” y abogaba por la 
colaboración público-privada. 
 
El consejero delegado de AXA se ha referido a la reciente reforma 
de las pensiones y ha recordado que, según los cálculos de la 
aseguradora, cuando entren en vigor todas las medidas aprobadas, 
en 2027, la jubilación media se habrá recortado casi en un tercio. 
Por ello ha hecho un llamamiento para “evitar una visión 
cortoplacista en los clientes, estimulando el ahorro a medio y largo 
plazo”.  
 
En el acto, que ha abordado el reto que se plantea Europa en 
materia de pensiones ante el envejecimiento poblacional, han 
participado, entre otros, la presidenta de Unespa, Pilar González de 
Frutos; el presidente de Inverco, Mariano Rabadán; y el subdirector 
general de Seguros y Fondos de Pensiones del ministerio de 
Economía y Hacienda, Francisco de Blas.    
 
González de Frutos ha recordado la advertencia que hiciera hace 
ahora tres años, en nombre del sector al que representa, de la 
insostenibilidad del sistema de pensiones, y se ha congratulado de 
la reciente reforma del Sistema de la Seguridad Social, aunque 
considera que “todavía queda mucho camino por recorrer”. En este 
sentido ha reivindicado “el rol del sector asegurador como 
proveedor de certidumbre, el activo (junto con el crédito) más 
escaso en la actualidad”. Asimismo, la presidenta de Unespa ha 
defendido la colaboración público-privada y la importancia de “no 
hacer pagar a los ciudadanos dos veces por lo mismo”. 
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Según la patronal del sector asegurador, un jubilado español 
dispone de media hoy de unos ahorros de entre 12 y 13 mil euros 
para complementar su pensión, cinco o seis veces menos que sus 
vecinos europeos 
 
En este mismo sentido se ha pronunciado Rabadán, que ha 
señalado que, si bien la histórica elevada tasa de sustitución de 
España (en torno al 82%) ha permitido mantener más o menos un 
sistema público de pensiones, ha impedido que se desarrolle entre 
la ciudadanía la cultura del ahorro previsional. Y ésta sería, en su 
opinión y en la de todos los ponentes, la asignatura pendiente a la 
que se enfrenta el país: inculcar la necesidad de ahorrar hoy para 
complementar una pensión de jubilación futura que, a buen seguro, 
será menor que la actual. 
 
Y será menor, según J. Ignacio Conde-Ruiz, profesor de la 
Universidad Complutense, porque “desde hace tiempo nos 
enfrentamos a una grave crisis demográfica”. Según los datos de 
su colega y profesor de la Universidad de Barcelona, Diego Valero, 
este problema demográfico ha hecho que “el sistema pague el 
doble de lo que recibe”. En su opinión, este desequilibrio actuarial 
latente en el sistema de pensiones, el crecimiento de los pasivos 
por encima de los activos y la imposibilidad de mantener el nivel de 
crecimiento de la población activa es lo que hará que la reciente 
reforma del sistema de pensiones en España se quede corta en 
2035. 
 
Valero, presidente también de Novaster, ha advertido de que el 
equilibrio presupuestario no es lo más importante. “Se está 
perdiendo de vista la adecuación del modelo; es decir, la 
preocupación sobre si la pensión de jubilación que ofrezca el 
Estado será una renta que permita vivir con dignidad y, sobre todo, 
tendremos la seguridad de cobrarla durante todos los años que 
vivamos”. 

 
Según un estudio de Conde-Ruiz para la Fundación de Estudios de 
Economía Aplicada (Fedea), de no haberse llevado a cabo la 
reciente reforma del sistema de pensiones, en 2050 el gasto sobre 
el PIB habría sido del 19%. En la actualidad es del 8,5%. Según 
sus estimaciones, la reforma, cuando concluya su aplicación, habrá 
supuesto un ahorro del 3% del PIB. “Será una ahorro considerable, 
pero solo supondrá un tercio de ahorro necesario para lograr cierto 
equilibrio presupuestario”, ha asegurado el profesor Conde-Ruiz. 
Finalmente ha defendido la aplicación de un sistema de reparto, en 
lugar de capitalización, de tal forma que las personas perciban una 
pensión en función de su capacidad de ahorro, ya sea bajo la forma 
de un sistema público, privado, o ambos. 
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Contacto: 91 5388225 / 8736 
Nota disponible en: http://www.axa.es/prensa 

El Grupo AXA es el uno de los grupos aseguradores líderes en 
España, con un volumen de negocio total de 3.073 millones de 
euros en 2010 y cerca de 3,7 millones de clientes. La compañía 
cuenta con más de 10.000 puntos de asesoramiento y venta a 
través de los cuales transmite su visión de la Protección 
Financiera 

Sobre la necesidad de hacer más partícipes a los ciudadanos en 
sus decisiones de ingresos futuros también se ha pronunciado 
David Tuesta, Economista Jefe de Pensiones y Mercados 
Financieros de BBVA Research. “La complementariedad es una 
tendencia hacia la que se están moviendo todas las economías del 
mundo, y España no va a ser una excepción”, ha señalado. 
 
“Prestaciones excesivas” 
 
José Antonio Herce, Socio Director de Economía de AFI, considera 
que las prestaciones del sistema público “son excesivas” y ha 
llamado la atención sobre el perjuicio de que dichas prestaciones 
dinerarias crezcan en función de la evolución de los salarios y del 
PIB. En este sentido, ha propuesto la creación de “un estándar de 
calidad de vida de evolución previsible, y no supeditar la prestación 
a los salarios”. Igualmente ha defendido la compatibilidad de un 
sistema privado de pensiones entre los sesenta y tantos años y los 
ochenta, edad en la que, en su opinión, empieza la gran vejez; y un 
sistema público de los ochenta años en adelante. 
 
 “Todas las decisiones fundamentales en la vida de las personas 
(emancipación, ma/paternidad, etc.) se están retrasando conforme 
aumenta la esperanza de vida. Y esto es incompatible con el 
retraso de la edad de incorporación al mercado laboral y con el 
deseo de salir de él cuanto antes, que es lo que está pasando”, ha 
señalado Herce. 
 
Gustavo Nombela, de la Fundación Idas y profesor de la 
Universidad Complutense, se ha mostrado más optimista que sus 
colegas. En su opinión, en caso de que la economía española logre 
aumentar su productividad, la reciente reforma del sistema de 
pensiones será sostenible a largo plazo, “y garantizará la pensión a 
varias generaciones de españoles”, aunque ha avanzado la 
necesidad de “pequeños retoques” en el futuro. Sobre el futuro 
también se ha pronunciado la profesora Inmaculada Domínguez, 
que ha lamentado el hecho de que, en su opinión, la reforma se 
haya centrado más en la reducción del gasto público que en ajustar 
el desequilibrio actuarial que padece el sistema. 
 

 
 
 
 
 


